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Landstingsstyrelsen
Hilso- och sjukvardsndmnden

Uppfodljande granskning av landstingets budgetprocess

I landstinget finns en definierad process for beredning av fullmiktiges budget
som foljs. Var uppfoljande granskning visar dock att det fortfarande inte finns
nagon overgripande modell dver hur budgetberedningen ska ga till som defi-
nierar ansvar och befogenheter.

En positiv iakttagelse dr att underlaget fran hilso- och sjukvardsnimnden
infor planering av budget har utvecklats och blivit mer analyserande jamfort
med den senaste granskningen. Némnden beslutade ocksé om sin atgirdsplan
for ar 2016 och gjorde i samband med detta en sammanfattning av de atgérder
verksamheterna inom nimndens omrade planerade att genomfora.

Negativt ir att varken landstingsstyrelsen eller hilso- och sjukvardsnimnden
har gjort ndgon systematisk analys av vilka risker som kan finnas i bered-
ningsprocessen. Inte heller har de gjort nagon systematiserad uppfoljning av
fel och brister i budgetprocessen. Revisorerna ser en risk att styrelser och
namnder fattar beslut utifran beslutsunderlag som inte dr beredda och virde-
rade pa ett enhetligt och systematiskt sitt.

Vi ser ocksa en risk med att en budget som inte ir tillriickligt beredd forsvarar
bedomningen av om avvikelser beror pa underfinansiering eller pd andra or-
saker. Detta komplicerar fullmiktiges bedomning i ansvarsfragan.

Var slutsats fran granskningen &r att landstingets budgetprocess inte ir dnda-
mélsenlig. Med anledning av iakttagelserna lamnar vi foljande rekommendat-
ioner till landstingsstyrelsen och hilso- och sjukvardsndgmnden.

Rekommendationer
Vi rekommenderar landstingsstyrelsen att sikerstilla att:

= | samrid med Gvriga styrelser och nimnder besluta om en budgetmodell
som beskriver hur budgetberedningen ska ga till, hur ansvar och befogen-
heter dr fordelade och vilken tidplan som giller.

= Den beslutade modellen for budgetberedningen f6ljs.

= De underlag som styrelser och namnder lamnar in till styrelsen for vidare
beredning haller en tillricklig kvalitet.

Viisterbottens lins landsting

Landstingshuset, Koksviigen 11,901 89 Umea
Telefon: 090-785 00 00, telefax: 090-13 68 82
E-post: landstinget@ vll.se Org.nr: 232100-0222
VAT-nr: SE232100022201 Bankgiro 5728-3061



V Vasterbottens
13ns landsting

MISSIV 2(2)

2017-01-25

= Det finns dokumenterade riskanalyser for budgetberedningen.
= Det finns dokumenterade riskanalyser {6r budgetprocessen.

= Det finns dokumenterade uppf6ljningar av budgetprocessen.

Vi rekommenderar hilso- och sjukvéardsnidmnden att sikerstilla att:

= Besluta om en budgetmodell som beskriver hur budgetberedningen inom
nimndens omrade ska ga till, hur ansvar och befogenheter &r fordelade och
vilken tidplan som giller.

= Den beslutade modellen for budgetberedningen foljs.

» Det finns dokumenterade riskanalyser for budgetberedningen inom ndmn-
dens omrade.

= Det finns dokumenterade riskanalyser {or budgetprocessen inom nimndens
omrade.

= Det finns dokumenterade uppféljningar av budgetprocessen inom ndmn-
dens omrade.

Vid revisorernas dverlidggning den 25 januari 2017 besldt revisorerna enhil-
ligt att stiilla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv.
Missiv och underliggande rapport (nr 11/2016) limnar revisorerna for ytt-
rande till landstingsstyrelsen och hilso- och sjukvardsnimnden. Yttrande med
uppgifter om verkstillda och planerade atgérder ska limnas till revisionskon-
toret senast den 1 juni 2017.

For landstingets revisorer
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